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Phaàn thöù nhaát:
BAÙO CAÙO TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN NGHÒ QUYEÁT 
ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG NAÊM 2012 
I/-ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH CHUNG :
Coâng Ty Coå Phaàn Ñaù Nuùi Nhoû với toång voán ñieàu leä ñeán thôøi ñieåm baùo caùo laø 87.681.750.000 ñoàng trong ñoù Coâng ty TNHH MTV VL & XD Bình Dương  chieám giöõ 30%. Hieän nay, Coâng ty coù 2 moû ñaùù: moû Ñaù đNuùi Nhoû dieän tích laø gaàn 27,1 ha, moû ( Mũi Tàu ) Taân Laäp  chi nhaùnh Bình Phöôùc dieän tích laø 51,5 ha ñaõ ñi vaøo saûn xuaát kinh doanh oån ñònh.
         Trong naêm 2012, vieäc trieån khai thöïc hieän nghò quyeát cuûa Ñaïi Hoäi ñoàng Coå ñoâng coù nhöõng maët thuaän lôïi vaø khoù khaên sau ñaây: 
A – Nhöõng thuaän lôïi  :

1- Trong naêm qua, tình hình kinh teá caû nöôùc noùi chung vaø khu vöïc caùc tænh mieàn Ñoâng Nam Boä noùi rieâng lónh vöïc ñaàu tö xaây döïng phaùt trieån oån ñònh. Tuy tình hình tieâu thuï saûn phaåm cuûa Coâng ty 08 thaùng ñaàu naêm chaäm, löôïng ñaù toàn kho töông ñoái lôùn nhöng nhöõng thaùng coøn laïi cuûa naêm 2012 ñöôïc söï hoã trôï chæ ñaïo töø caùc chính saùch vó moâ neân tình hình saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn phaåm cuûa Coâng ty taêng cao, giaûi quyeát ñöôïc soá löôïng lôùn haøng toàn kho, ñaåy maïnh ñöôïc khaâu khai thaùc vaø cheá bieán goùp phaàn hoaøn thaønh keá hoaïch maø ÑHÑ CÑ ñaõ ñeà ra.

2- Coâng ty Coå Phaàn Ñaù Nuùi Nhoû luoân nhaän ñöôïc söï quan taâm cuûa laõnh ñaïo caùc cô quan ban ngành, HÑQT Coâng ty luoân chæ ñaïo ñuùng höôùng, giuùp Coâng ty thaùo gôõ töøng böôùc nhöõng khoù khaên trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñaëc bieät taïo ñöôïc söï ñoàng thuaän cuûa ñòa phöông cuõng nhö cuûa caùc hoä daân soáng xung quanh khu vöïc moû uûng hoä Coâng ty Baén thoâng ñöôøng giöõa hai khu vöïc 2&3, laøm ñöôøng vaønh ñai môùi phuïc vuï cho giao thoâng trong khu vöïc moû vaø ngöôøi daân ñòa phöông ñöôïc an toaøn vaø thuaän lôïi.

3- Vò trí moû ñaù cuûa Coâng ty vaãn laø moät lôïi theá raát thuaän lôïi trong kinh doanh ñöôøng boä laãn ñöôøng soâng. Vieäc saûn xuaát saûn phaåm ñöôïc kieåm soaùt bôûi heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2008 giuùp naâng cao uy tín vaø tin töôûng ñoái vôùi khaùch haøng tieâu thuï saûn phaåm cuûa Coâng ty.


4-Coù ñoäi nguõ CB CNV ñoaøn keát coù chuyeân moân gioûi, boä maùy quaûn lyù ñieàu haønh coù nhieàu kinh nghieäm vaø taâm huyeát luoân coù traùch nhieäm tröôùc nhieäm vuï ñöôïc giao, coù nhöõng giaûi phaùp kòp thôøi vaø ñuùng ñaén cho töøng thôøi ñieåm coù tính quyeát ñònh.
B - Nhöõng khoù khaên  :

1- Tình hình kinh teá caû nöôùc noùi chung gaëp nhieàu khoù khaên, nhieàu doanh nghieäp phaûi ngöøng hoaït ñoäng, hoaït ñoäng caàm chöøng. Coâng ty Coå phaàn Ñaù Nuùi Nhoû cuõng khoâng naèm ngoaøi taàm aûnh höôûng ñoù, tieàn löông cuûa CBCNV coù thaùng chöa ñaït 80%, töø ñoù cuõng gaëp khoâng ít khoù khaên trong chi tieâu, cuoäc soáng khoâng ñöôïc caûi thieän ñoâi luùc tö töôûng cuûa moät ít boä phaän hoang mang dao ñoäng.

2- Veà saûn xuaát, khi khai thaùc xuoáng saâu, maøu saéc vaø chaát löôïng ñaù khoâng oån ñònh. Ñoàng thôøi tình hình tieâu thuï saûn phaåm trong 08 thaùng ñaàu naêm chaäm khoâng nhö döï kieán neân saûn phaåm saûn xuaát ra toàn kho khaù lôùn phaûi di dôøi, trong khi ñoù maët baèng laøm khu döï tröõ thaønh phaåm khoâng coøn choã chöùa. Vieäc san laép khu vöïc Goø Ñoài laøm khu chöùa ñaù hoäc hoãn hôïp döï tröõ chöa hoaøn thaønh do nhieàu nguyeân nhaân chuû quan ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán saûn löôïng ñaù ñaàu leân. 


3- Trong khai thaùc khoaùng saûn noùi chung hieän nay, ñoøi hoûi coâng ty phaûi chaáp haønh tuaân thuû veà vaán ñeà an toaøn vaø moâi tröôøng. Khu vöïc khai thaùc cuûa Coâng ty Coå phaàn Ñaù Nuùi Nhoû gaàn daân cö, tuy ñaõ chuû ñoäng vaø coá gaéng raát nhieàu trong coâng taùc moâi tröôøng theá nhöng ít nhieàu vaãn coøn bò aûnh höôûng.

4-Thôøi haïn giaáy pheùp khai thaùc cuûa Coâng ty khoâng coøn nhieàu neân coâng taùc ñieàu haønh moû cuõng gaëp khoâng ít trôû ngaïi trong quy hoaïch khai thaùc caûi taïo moong taàng theo thieát keá ñaõ ñöôïc pheâ duyeät, cuõng nhö trong coâng taùc nhaân söï chöa ñöôïc quy hoaïch, ñaøo taïo boå nhieäm theo chính saùch daøi haïn, phuïc vuï laâu daøi cho Coâng ty.
Vôùi nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên neâu treân, trong naêm 2012 taäp theå CBCNV Coâng ty ñaõ khoâng ngöøng noå löïc vaø phaán ñaáu ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng (ÑH ÑCÑ) giao cho vôùi nhöõng keát quaû nhö sau :
II/-KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN NGHÒ QUYEÁT ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG CÑ NAÊM 2012 :
1- Vaán ñeà thöù nhaát : Thöïc hieän caùc chæ tieâu cô baûn naêm 2012
	STT
	DIEÃN GIAÛI
	ÑVT
	Keá hoaïch
	Thöïc hieän
	% HT

	1
	Ñaù khai thaùc 
	m3
	1.950.000
	1.842.430
	94,48%

	2
	Ñaù cheá bieán 
	m3
	1.950.000
	1.783.243
	91,45%

	3
	Giaù trò saûn xuaát haøng hoùa 
	1.000ñ
	94.342.000
	83.669.000
	88,69%

	4
	Doanh thu 
	1.000ñ
	290.268.000
	291.757.768
	100,51%

	5
	Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
	1.000ñ
	82.167.000
	94.853.191
	115,44%

	6
	Giao noäp ngaân saùch 
	1.000ñ
	48.008.000
	48.382.232
	100,78%

	7
	Lôïi nhuaän sau thueá 
	1.000ñ
	61.625.000
	77.650.994
	126,01%

	8
	Suaát sinh lôøi treân V.CSH 
	%
	36,48
	46,22
	126,70%

	9
	Laõi cô baûn treân coå phieáu 
	Ñoàng
	7.407
	9.313
	125,73%

	10
	Coå töùc treân coå phieáu 
	Ñoàng 
	5.704
	7.171
	125,72%


2- Vaán ñeà thöù hai : Coâng ty ñaõ hoaøn taát thuû tuïc boå sung theâm ngaønh ngheà “ saûn xuaát vaät lieäu khoâng nung vaø caét ñaù töï nhieân” vaø ñaõ tieán haønh lieân heä vôùi caùc ñôn vò cung caáp daây chuyeàn saûn xuaát gaïch khoâng nung vaø caét ñaù töï nhieân ñeå tìm hieåu veà quy trình saûn xuaát vaø chi phí laép ñaët. Hieän nay Coâng ty ñang lieân heä theâm caùc ñôn vò khaùc ñeå tìm ñôn vò coù daây chuyeàn saûn xuaát, chi phí laép ñaët vaø giaù thaønh saûn phaåm hieäu quaû nhaát.    
3- Vaán ñeà thöù ba : Trong naêm 2012 ñöôïc söï uûy quyeàn cuûa ÑH ÑCÑ, qua quaù trình löïa choïn caùc coâng ty kieåm toaùn coù ñuû naêng löïc vaø coù möùc phí hôïp lyù Coâng ty ñaõ tieán haønh kyù hôïp ñoàng kieåm toaùn baùo caùo taøi chính vôùi Coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp AASCs ñeå kieåm tra baùo caùo taøi chính naêm 2012.  
4- Vaán ñeà thöù tö : Ñoái vôùi phöông aùn tìm ñoái taùc coù naêng löïc, kinh nghieäm ñeå hôïp taùc laøm döï aùn môùi taïi moû ñaù Nuùi Nhoû sau khi ñoùng cöûa moû, Coâng ty ñaõ tieán haønh lieân heä nhieàu ñoái taùc nhöng vaãn chöa ñöa ra ñöôïc döï aùn khaû thi, phuø hôïp vôùi nguoàn löïc cuûa Coâng ty cuõng nhö hình hình phaùt trieån hieän nay cuûa tænh Bình Döông. Coâng ty tieáp tuïc nghieân cöùu ñeà ra döï aùn khaû thi nhaát.
5- Vaán ñeà thöù naêm : Veà coâng taùc chaêm lo ñôøi soáng cho CBCNV, thöïc hieän theo nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ, Coâng ty coù toå chöùc hoäi nghò cho ngöôøi lao ñoäng theo ñuùng quy ñònh, trong naêm duy trì saûn xuaát oån ñònh taïo ñieàu kieän, ñaûm baûo vieäc laøm vaø thu nhaäp cho coâng nhaân vieân lao ñoäng trong Coâng ty. Keát quaû tieàn löông bình quaân 5.237.000ñ/ngöôøi/thaùng. Veà phía coâng nhaân lao ñoäng caùc khaâu tröïc tieáp, Coâng ty thöïc hieän chi löông thöôûng ñaày ñuû theo keá hoaïch. 
   Haøng naêm Coâng ty toå chöùc trang bò vaø caáp ñaày ñuû ñoà phoøng hoä lao ñoäng, boài döôõng ñoäc haïi cho caùc khaâu laøm vieäc naëng nhoïc, ñoäc haïi, tham gia ñoùng vaø giaûi quyeát caùc cheá ñoä veà BHXH, BHYT, baûo hieåm thaát nghieäp ñuùng cheá ñoä quy ñònh cuûa nhaø nöôùc vôùi toång soá tieàn laø: 1.894.819.000 ñ/naêm.
Trong ñoù:

-Trang bò ñoà phoøng hoä lao ñoäng 





=    162.366.000ñ/naêm
-Chi boài döôõng ñoäc haïi 









=    145.100.000ñ/naêm
-Nộp BHXH, BHYT, Baûo hieåm thaát nghieäp

= 1.320.263.000ñ/naêm
-Mua quaø sinh nhaät cho CBCNV 





=      44.125.000ñ/naêm
-Chi uûng hoä ñòa phöông, ñoàng baøo bò baõo luït … 
=    222.965.000ñ/naêm.     

  Beân caïnh ñoù Coâng ty keát hôïp vôùi traïm y teá Coâng ty M & C toå chöùc khaùm söùc khoûe ñònh kyø cho toaøn theå CBCNV. Coâng ty luoân quan taâm ñeán coâng taùc ATLÑ, PCCC, giöõ gìn veä sinh coâng nghieäp, choáng oâ nhieãm buïi vaø tieáng oàn trong khaâu khai thaùc vaø cheá bieán. Cuï theå Coâng ty phaân coâng ngöôøi thöôøng xuyeân kieåm tra an toaøn veä sinh thöïc phaåm taïi beáp aên taäp theå cuûa Coâng ty nhö: kieåm tra veà khaåu phaàn aên, veä sinh khu cheá bieán, nguoàn nöôùc sinh hoaït, nöôùc uoáng. Trieån khai laép ñaët cho caùc maùy xay heä thoáng phun söông choáng buïi, trieån khai thöïc hieän töôùi nöôùc choáng buïi tröôùc khi noå mìn, thaønh laäp toå veä sinh ñöôøng chuyeân nghieäp, duy trì toát vieäc töôùi ñöôøng noäi boä vaø röûa ñöôøng ñi qua khu daân cö.

Treân ñaây laø keát quaû tình hình thöïc hieän nghò quyeát naêm 2012 maø ÑHÑCÑ ñaõ giao cho, kính mong ñaïi hoäi xem xeùt ñoùng goùp boå sung.

GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY 
 Döï thaûo

Phaàn thöù hai:     PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ 2013
I/. Nhaän ñònh tình hình chung: 

Naêm 2013, Chính phuû vöøa ban haønh Nghò quyeát 01 vaø 02 veà nhöõng giaûi phaùp chuû yeáu chæ ñaïo ñieàu haønh thöïc hieän Keá hoaïch phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi vaø döï toaùn ngaân saùch nhaø nöôùc naêm 2013 laø öu tieân kieàm cheá laïm phaùt, oån ñònh kinh teá vó moâ vaø baûo ñaûm taêng tröôûng hôïp lyù. Beân caïnh ñoù Chính phuû chæ ñaïo taäp trung thaùo gôõ khoù khaên, thuùc ñaåy saûn xuaát, hoã trôï doanh nghieäp phaùt trieån thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm; taäp trung xöû lyù caùc maët haøng toàn kho cao, nhaát laø saét theùp, xi maêng, vaät lieäu xaây döïng. 
Töø caùc nhoùm giaûi phaùp phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa Chính phuû nhö treân, trong naêm  2013 Coâng ty coù nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên sau ñaây: 
1/. Veà nhöõng thuaän lôïi:

- Moû ñaù Nuùi Nhoû cuûa Coâng ty vò trí thuaän lôïi veà cöï ly vaän chuyeån ñeán caùc coâng trình troïng ñieåm quoác gia ñaëc bieät laø caùc coâng trình ôû Bình Döông vaø thaønh phoá Hoà Chí Minh.

- Coù ñoäi nguõ caùn boä coâng nhaân laønh ngheà chuyeân ngaønh khai thaùc moû loä thieân.

- Taïi moû ñaù Taân Laäp - Bình Phöôùc: UBND huyeän Phuù Giaùo ñaõ tieán haønh thi coâng xong vaø ñöa vaøo söû duïng 2,5 km ñöôøng töø ngaõ ba Vaên Chính tôùi caàu Ba Bi taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho xe vaän chuyeån vaøo nhaän haøng taïi moû ñaù. 

2/. Veà nhöõng khoù khaên:
- Moû ñaù Nuùi Nhoû gaàn khu daân cö neân chi phí khai thaùc cao do söû duïng thuoác noå vaø kíp an toaøn. 

- Giaù thaønh ñaù khai thaùc, cheá bieán saûn phaåm taêng maïnh do giaù ñieän, thuoác noå, nhaân coâng, vaät tö thay theá . . . cuûa chi phí ñaàu vaøo vaãn ôû möùc cao, nhöng giaù baùn hieän nay khoâng taêng theo tyû leä taêng giaù thaønh.  

- Khi khai thaùc xuoáng saâu dieän tích khai thaùc caøng bò thu heïp, nhieàu khu vöïc maøu saéc vaø chaát löôïng ñaù khoâng oån ñònh. Beân caïnh ñoù thôøi haïn giaáy pheùp khai thaùc cuûa Coâng ty khoâng coøn nhieàu neân coâng taùc ñieàu haønh moû cuõng gaëp raát nhieàu khoù khaên.
Töø nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên neâu treân, Ban ñieàu haønh Coâng ty Coå phaàn Ñaù Nuùi Nhoû ñeà ra keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2013 nhö sau:
II/. Lónh vöïc saûn xuaát chính :
  Tieáp tuïc trieån khai thöïc hieän hoaøn thaønh caùc chæ tieâu cô baûn veà saûn xuaát kinh doanh naêm 2013. Cuï theå phaán ñaáu thöïc hieän caùc chæ tieâu cô baûn sau vaø thoâng qua caùc ñònh höôùng vaø giaûi phaùp sau ñaây:
1- Caùc chæ tieâu saûn xuaát cô baûn.
	STT
	DIEÃN GIAÛI
	ÑVT
	KH 2013

	
	
	
	

	1
	Ñaù khai thaùc
	m3
	2.350.000

	2
	Ñaù cheá bieán
	m3
	1.950.000

	3
	Giaù trò saûn xuaát haøng hoùa
	1.000ñ
	92.320.000

	4
	Doanh thu
	1.000ñ
	289.227.465

	5
	Lôïi nhuaän
	1.000ñ
	74.770.239

	6
	Giao noäp ngaân saùch
	1.000ñ
	49.206.270

	7
	Lôïi nhuaän sau thueá 
	1.000ñ
	56.077.679

	8
	Suaát sinh lôøi treân V.CSH 
	%
	33,38

	9
	Laõi cô baûn treân coå phieáu 
	Ñoàng
	6.741

	10
	Coå töùc treân coå phieáu
	Ñoàng 
	5.190

	
	
	
	


HÑQT, BGÑ vaø toaøn theå caùn boä coâng nhaân vieân Coâng ty phaán ñaáu hoaøn thaønh vaø hoaøn thaønh vöôït möùc ít nhaát töø 5% trôû leân ñoái vôùi caùc chæ tieâu treân.

2- Tieáp tuïc duy trì vaø caûi tieán lieân tuïc heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9001:2008. Ñieàu chænh ngay chính saùch vaø muïc tieâu chaát löôïng cuûa heä thoáng cho phuø hôïp vôùi nghò quyeát maø Ñaïi hoäi laàn naøy thoâng qua. 

3- Taäp trung khai thaùc döï tröõ ñaù hoäc hoãn hôïp taïi moû Nuùi Nhoû phuïc vuï cho coâng taùc cheá bieán tieâu thuï ñaù khi giaáy pheùp khai thaùc heát thôøi haïn.
4- Xin yù kieán ÑHÑCÑ uûy quyeàn cho HÑQT löïa choïn moät trong caùc Coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp ñöôïc UÛy Ban Chöùng khoaùn nhaø nöôùc chaáp thuaän ñeå kieåm toaùn caùc Coâng ty nieâm yeát naêm 2013 thöïc hieän kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cho Coâng ty Coå phaàn Ñaù Nuùi Nhoû trong naêm 2013.

5- Toå chöùc di dôøi traïm bieán theá, ñöôøng oáng, laøm beå laéng bôm nöôùc choáng buïi, caûi taïo sooøng bôm ñaït cost  -100 ñeå chuaån bò cho vieäc döï tröõ ñaù khu vöïc 3.
6-  Caùc giaûi phaùp thöïc hieän naêm 2013 :


6.1- Toå chöùc thi ñua lao ñoäng, naâng cao naêng suaát vaø chaát löôïng saûn phaåm oån ñònh ngay töø nhöõng ngaøy ñaàu, thaùng ñaàu naêm 2013. Chuû ñoäng linh hoaït veà giaù baùn saûn phaåm theo nhu caàu cuûa khaùch haøng taïi töøng thôøi ñieåm nhaèm naâng cao toái ña veà hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh, boä phaän kinh doanh phaûi tính ñeán vieäc haï giaù baùn caïnh tranh nhaèm naâng ñöôïc saûn löôïng tieâu thuï nhöng vaãn ñaûm baûo ñöôïc hieäu quaû, nhaát laø phaûi ñaït ñöôïc chæ tieâu lôïi nhuaän.


6.2-Naâng cao naêng suaát vaø tính chuyeân nghieäp veà coâng taùc tieáp thò baùn haøng, chaêm soùc khaùch haøng, quan heä toát vôùi caùc ñoái taùc, caùc khaùch haøng truyeàn thoáng, nhaø phaân phoái, khaùch haøng mua leû, môû roäng thò tröôøng thu huùt khaùch haøng coù tieàm naêng, nhaát laø caùc coâng trình troïng ñieåm cuûa ñòa phöông . . . aùp duïng chích saùch khuyeán maõi giaù baùn linh hoaït, nghieân cöùu chính saùch giaù baùn öu ñaõi ñoái vôùi khaùch haøng traû tieàn tröôùc.



6.3- Ñaåy maïnh coâng taùc thieát keá thi coâng ñöôøng oáng bôm nöôùc môùi khu vöïc 3, caûi taïo laïi sooøng bôm ñaït cost  -100, di dôøi ñöôøng oáng cuõ ñeå phuïc vuï bôm choáng buïi, phaûi thöïc hieän xong tröôùc quyù I/2013 nhaèm chuaån bò cho vieäc thoâng moong giöõa hai khu vöïc 2&3 vaø coâng taùc döï tröõ ñaù theo chæ ñaïo cuûa HÑQT Coâng ty. Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng ñieàu kieän ñeå Coâng ty coù theå ñaûm baûo duy trì saûn xuaát trong tình hình hieän nay.



6.4- Taïi Chi nhaùnh Bình Phöôùc hoaïch ñònh khaâu khai thaùc vaø saûn xuaát theo thieát keá khai thaùc moû giai ñoaïn 2 ñaõ ñöôïc pheâ duyeät, tìm caùc ñoái taùc coù naêng löïc vaø tieâu thuï ñöôïc saûn phaåm ñaõ qua cheá bieán, chaêm soùc vaø phaùt trieån maïng löôùi caùc cöûa haøng vaät lieäu xaây döïng hieän coù treân ñòa baøn laøm keânh tieâu thuï saûn phaåm cuûa Coâng ty, taïo moái quan heä toát ñoái vôùi ban quaûn lyù caùc döï aùn tænh Bình Phöôùc, huyeän Phuù Giaùo, Beán Caùt, TP môùi Bình Döông . . . ñeå giôùi thieäu tieâu thuï saûn phaåm ñaù taïi chi nhaùnh. Quaûn lyù vaø chaêm soùc vöôøn caây cao su hieän coù, taïo hieäu quaû trong khaâu khai thaùc, kieåm soaùt toát giaù tieâu thuï muû cao su ñuùng giaù thò tröôøng.


6.5- Nghieân cöùu saûn xuaát saûn phaåm môùi töø ñaù mi buïi taïi chi nhaùnh Bình Phöôùc, öu tieân tìm ñoái taùc coù kinh nghieäm töø nhaønh ngheà gaïch khoâng nung hay ñaù nhaân taïo.



6.6- Veà nguoàn nhaân löïc: Toå chöùc ñaøo taïo, boá trí ngöôøi coù ñuû naêng löïc quaûn lyù ôû töøng vò trí cuûa Coâng ty nhaát laø ñoäi nguõ kyõ thuaät, coâng nhaân laønh ngheà. Toå chöùc thu  tuyeån ñoäi nguõ coâng taùc vieân taêng cöôøng phuïc vuï taïi chi nhaùnh Bình Phöôùc. Naêm 2013 theo chæ ñaïo Coâng ty seõ ñeà xuaát thaønh laäp boä phaän ñieàu haønh vaø quaûn lyù ñaù döï tröõ ôû thôøi ñieåm thích hôïp.



6.7- Ñaàu tö hoaëc keâu goïi ñoái taùc ngoaøi ñaûm traùch veà xe maùy thieát bò ñaåy maïnh keá hoaïch döï tröõ ñaù theo chæ ñaïo cuûa HÑQT.


6.8- Ñaåy maïnh phong traøo xanh, saïch, ñeïp, giöõ veä sinh moâi tröôøng, tieáp tuïc coù keá hoaïch troàng caây xanh xung quanh bôø bao ñeå chaén buïi, taïo ñöôïc moâi tröôøng trong laønh, tuaân thuû giöõ veä sinh moâi tröôøng, ñaây cuõng laø moät trong nhöõng ñieàu kieän ñeå coâng ty coù theå ñaûm baûo duy trì saûn xuaát trong tình hình hieän nay



6.9-Thöïc hieän toát Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2013 vaø caùc nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò.
 III/. Veà ñònh höôùng ñaàu tö vaø phaùt trieån coâng ty 
1- Trong thôøi gian tôùi nghieân cöùu ngaønh khai thaùc cheá bieán ñaù khu vöïc Taân Cang ñeå lieân doanh lieân keát vôùi caùc ñôn vò baïn.
2- Tieáp tuïc nghieân cöùu nhieàu phöông aùn söû duïng maët baèng sau ñoùng cöûa moû. Cuï theå nhö laép traïm bôm baùn nöôùc thoâ, xaây döïng khu kho Logistic vaø khu resort .
IV/.  Veà coâng taùc quaûn lyù vaø coâng taùc chaêm lo cho CBCNV lao ñoäng :
1- Toå chöùc ñaøo taïo, boá trí ngöôøi coù ñuû naêng löïc quaûn lyù ôû töøng vò trí cuûa Coâng ty. Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, nhaân vieân nghieäp vuï gioûi, coâng nhaân kyõ thuaät coù tay ngheà cao nhaèm ñuû söùc ñaûm ñöông ñöôïc nhieäm vuï tröôùc maét vaø laâu daøi cuûa Coâng ty.
2- Chaêm lo caûi thieän ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cho ngöôøi lao ñoäng. Duy trì vaø thöïc hieän toát caùc chính saùch xaõ hoäi vaø khen thöôûng phuùc lôïi, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho ngöôøi lao ñoäng tham gia sinh hoaït trong caùc toå chöùc ñoaøn theå taïi coâng ty. 
3- Chi ñuùng vaø ñuû caùc cheá ñoä BHXH, BHYT, BHTN trang bò vaø caáp phoøng hoä lao ñoäng, boài döôõng khaâu laøm vieäc naëng nhoïc, moâi tröôøng ñoäc haïi ñaày ñuû vaø ñuùng ñoái töôïng. Thöïc hieän toát coâng taùc PCCN vaø giöõ gìn veä sinh coâng nghieäp, haïn cheá ñeán möùc toái ña veà moâi tröôøng nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå duy trì hoaït ñoäng khai thaùc cheá bieán cuûa Coâng ty trong khu vöïc.
Treân ñaây laø moät soá coâng taùc cô baûn trong phöông höôùng nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2013, Banđñieàu haønh Coâng ty kính trình Ñaïi hoäi xem xeùt ñoùng goùp yù kieán, boå sung nhaèm taïo ñieàu kieän cho Ban ñieàu haønh thöïc hieän toát trong naêm 2013.
GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY 
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